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Qur World
in Data

Annual CO, emissions

Carbon dioxide (CO,) emissions from fossil fuels and industry®. Land-use change is not included.
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Data source: Global Carbon Budget (2023) OurWorldinData.org/co2-and-greenhouse-gas-emissions | CC BY

1. Fossil emissions: Fossil emissions measure the quantity of carbon dioxide (CO.) emitted from the burning of fossil fuels, and directly from
industrial processes such as cement and steel production. Fossil CO, includes emissions from coal, oil, gas, flaring, cement, steel, and other
industrial processes. Fossil emissions do not include land use change, deforestation, soils, or vegetation.
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CO, emissions by fuel or industry, Spain
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Data source: Global Carbon Budget (2023) OurWorldinData.org/co2-and-greenhouse-gas-emissions | CC BY
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. Figure 6.23 | Schematic of net-zero emissions energy system, including methods to address difficult-to-electrify sectors. Source: with permission from Davis
et al. (2018).
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El cambio climatico... y su mitigacion... se engloban dentro de lo que
en el mundo anglosajon se conoce como Wicked Problems

v' Complejidad

v" Incertidumbre

v" Divergencia de
valores

N
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. : : : : : Elecciones
satisfacer Relevancia alta Relevancia media Relevancia baja
responsables
. . : : : : Procesos mas
Optimizar Relevancia media Relevancia alta Relevancia media limpios

. . : . . Innovacién e 3

Transformar Relevancia baja Relevancia media Relevancia alta infraestruct. i\
AL

W %!\ﬁ'-

The three Pillars of Policy. Michael Grubb et al. “Planetary Economics”
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Esguema de financiacion: Project Finance

FINANCIACION CORPORATIVA TRADICIONAL
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Project Finance: Estructura Tipica

Distribucion del riesgo a los participes mas capacitados

ENTIDAD
CONCEDENTE

Pago por Contrato
Disponibilidad| de concesion

Aportaciones de deuda _ Equity / fondos propios

Proveedores Accionistas /

de deuda Inversores

Intereses, comisiones, Distribucion a accionistas

amortizacion deuda

EPC Agreement Agreement
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Tipos de contratos: EPC vs EPCm

Ejecucion EPC EPCm
Owner contractor

Ejecucion EPCm

EPC contractor

|
; ; Construction ; . : Construction
Engineering = iEiEEr Sl contracts

El promotor mantiene el control del proyecto
Menor coste
Mayor flexibilidad a cambios

Mayor coste
Menor capacidad de control por el promotor
Inflexible a cambios, o a alto coste

v Responsabilidad recae en el contratista v Responsabilidad recae en el promotor

v' El contratista asume el riesgo v El promotor asume el riesgo

v' Fecha de terminacion fijada Estrategia v" El contratista no tiene una fecha de terminacién de proyecto

v’ Precio de contrato fijo preferida por... v’ Fijada (si de su alcance)

v El contratista es responsable de las compras financiadores? v" Precio de contrato fijo (basado en horas de dedicacion)

v El contratista garantiza el performance de la planta promotores? = contrat?sta hace el pgpel de agente de compras del promotor
v' El contratista mantiene el control del proyecto o e ‘\: El contratista no garantiza el performance de la planta

v

v v

v v
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a8 cambios, a6
continuo con stakeh

¢Interesados en una u otra metodologla'P
¢ Hibridacion? ¢ por etapas? s En qué momento debe tener cerradas unas bases?

¢ Cierre de criterios por loops |n|C|aIes’? jvarios proyectos waterfall en paralelo?
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Ejemplo: Tecnologias de produccion de H2

Alkaline Electrolysis PEM Electrolysis
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Anode (Ni, Co, Fe) Cathode (Ni/C) Anode (Ir) l Cathode (Pt)
Diaphragm Polymeric membrane

Anode

(@YU 4H,0 + 4e — 40H +2H, 4H*+ 4e” — 2H,

Ikaline (AE)

ature technology .

Non-PGM catalyst

Long term stability

Eow cost o

Megawatt range

Cost effective

Low current densities

Crosvoverof gas, ...}
Low dynamic
Low operating pressure

Corrosive liquid electrolyte

PEM
Advantages

= Higher performance &

"sssssssssssmsmnnnnnnnl

Higher voltage efficiencies

Good partial load

E Rapid system response :
" Compact cell design
Dynamic operation
High operating pressure
Disadvantages

b e
Acidic corrosive components
Possible low durability
Noble metal catalyst

Stack below Megawatt range

Source: Pozio, A, et al. Development perspectives on low-temperature electrolysis; Vol-1, pp-66-72 DO -10.12910/EAI2021-014

I Congresode
Sistemas Eléctricos Aislados
Tenerife 2024




Oportunidad de desarrollar
nuevo mindset de gestion de
proyectos

¥
=

N\ N\ '

coste vs riesgo

adaptabilidad vs predictibilidad
nivel de definiciéon vs plazo
opcionalidad vs coste

En MOEVE estamos
comprometidos con impulsar
la descarbonizacion

Ideas Clave

Estrategia basada en
moléculas verdes (SAF, HVO,
H2 verde) /

e

Proyectos de mitigacion de
cambio climatico

Ecosistema complejo:
“Wicked problem”

Tecndlogos

Incertidumbre

Complejidad

Nuevos esquemas de

Planificacion de proyectos Complejidad e financiacion
incertidumbre Subvenciones
trasladada a

Estrategias de contratacion Estructuras societarias

Proyectos
Riesgos tecnologicos

e
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Regulacién /
entidades publicas

Agentes de Mercado
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