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El cambio climático… y su mitigación… se engloban dentro de lo que 
en el mundo anglosajón se conoce como Wicked Problems

 Complejidad
 Incertidumbre
 Divergencia de 

valores



Políticas

Regulación Mercado y precios Inversiones 
estratégicas

satisfacer

Optimizar

Transformar

Elecciones 
responsables

Procesos más 
limpios

Innovacíón e 
infraestruct.

Relevancia alta

Relevancia alta

Relevancia alta

Relevancia media

Relevancia media

Relevancia media

Relevancia baja

Relevancia baja

Relevancia media

dominio objetivo

The three Pillars of Policy. Michael Grubb et al. “Planetary Economics” 





Esquema de financiación: Project Finance



Tipos de contratos: EPC vs EPCm

Owner

EPC contractor

Engineering Suppliers Construction
contracts

Ejecución EPC

 Responsabilidad recae en el contratista
 El contratista asume el riesgo
 Fecha de terminación fijada
 Precio de contrato fijo
 El contratista es responsable de las compras
 El contratista garantiza el performance de la planta
 El contratista mantiene el control del proyecto
 Mayor coste
 Menor capacidad de control por el promotor
 Inflexible a cambios, o a alto coste

EPCm
contractor Owner

Engineering Suppliers Construction
contracts

Ejecución EPCm

 Responsabilidad recae en el promotor
 El promotor asume el riesgo
 El contratista no tiene una fecha de terminación de proyecto 
 Fijada (sí de su alcance)
 Precio de contrato fijo (basado en horas de dedicación)
 El contratista hace el papel de agente de compras del promotor
 El contratista no garantiza el performance de la planta
 El promotor mantiene el control del proyecto
 Menor coste
 Mayor flexibilidad a cambios

Estrategia 
preferida por… 
financiadores? 
promotores? 
contratistas?



Planificación de proyectos

 Pros:
 Predecible, estructura clara
 Etapas bien definidas, simplifica 

estimación de presupuesto y plazo
 Contras:
 Poco flexible a cambios
 Pueden encontrarse problemas 

demasiado tarde

 Pros:
 Flexibilidad a cambios, adaptabilidad
 Feedback continuo con stakeholders. 
 Diseñado para proyectos de IT/digital
 Contras:
 Menos predecible en plazo y coste
 Requiere mayor implicación de cliente
 Puede dar lugar a incrementos 

descontrolados de alcance

¿Interesados en una u otra metodología?
¿Hibridación? ¿por etapas? ¿En qué momento debe tener cerradas unas bases? 
¿Cierre de criterios por loops iniciales? ¿varios proyectos waterfall en paralelo?



Ejemplo: Tecnologías de producción de H2

Source: Pozio, A, et al. Development perspectives on low-temperature electrolysis; Vol-1, pp-66-72        DO  - 10.12910/EAI2021-014



Ideas Clave
En MOEVE estamos 
comprometidos con impulsar 
la descarbonización

Estrategia basada en 
moléculas verdes (SAF, HVO, 
H2 verde)

Proyectos de mitigación de 
cambio climático

Ecosistema complejo: 
“Wicked problem”

Regulación / 
entidades públicas

Agentes de Mercado

Tecnólogos
Complejidad Incertidumbre

Complejidad e 
incertidumbre 
trasladada a 
Proyectos 

Nuevos esquemas de 
financiación

Estructuras societarias
Riesgos tecnológicos

Planificación de proyectos

Estrategias de contratación

coste vs riesgo 
adaptabilidad vs predictibilidad
nivel de definición vs plazo
opcionalidad vs coste

Subvenciones

Oportunidad de desarrollar 
nuevo mindset de gestión de 
proyectos 



¡Gracias!


